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Inleiding 
Het Jaarplan 2025 bestaat uit een terugblik op 2024 en een Jaarplan voor 2025. Dit Jaarplan 
is opgesteld door de Beleidsadviescommissie (BAC) en wordt ter accordering voorgelegd 
aan het NKD-bestuur, zodat reactie op zowel de inhoud als het budget mogelijk is. De raad 
van bestuur verwerkt het jaarplan van de BAC in het activiteitenplan van de stichting als 
geheel en de daarbij behorende begroting. Na vaststelling van het activiteitenplan en de 
begroting zal onderaan dit document verantwoord worden hoe het jaarplan zoals hier 
beschreven verwerkt is in het activiteitenplan.   
 
De Beleidsadviescommissie (BAC) adviseert de raad van bestuur van het NKD gevraagd en 
ongevraagd in algemene zin en over het organisatiebeleid van de stichting. De BAC 
signaleert relevante trends en ontwikkelingen binnen het onderwijs en zorg, de van 
toepassing zijnde wet- en regelgeving, de uitvoeringspraktijk van diagnostiek en behandeling 
van ernstige dyslexie en/of het cliëntperspectief en ontwikkelt beleidsadviezen. De leden van 
de BAC oefenen hun taken uit zonder last of ruggespraak en op persoonlijke titel. 
 

Op grond van aanpassingen in de organisatie van het NKD, zal de BAC aan het einde van 
2024 worden opgeheven. In de loop van 2025 zal een nieuw orgaan worden ingericht, de 
Veldadviescommissie Praktijk & Beleid (VAC PB). Het voorgenomen jaarplan zoals 
hieronder omschreven dient te worden geïnterpreteerd als een suggestie vanuit de BAC voor 
de inrichting van VAC PB en bedoeld om een indicatie van benodigd budget te kunnen 
geven. Dit is gedaan op grond van bespreking van de nieuw in te richten VAC PB tijdens de 
beleidsdag in het najaar van 2024.  
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Terugblik 2024 
 

Samenstelling 
De BAC bestond in 2024 uit:   

• Jolanda Roelfsema (voorzitter, raad van bestuur NKD)  

• Annet Homburg (secretaris en vicevoorzitter, Stichting Taalhulp) 

• Remco Reij (RID)  

• Ellen Loykens (op persoonlijke titel op grond van deskundigheid) 

• Joli Luijckx (Balans) 

• Hansje Planjer (tot 1-4-2024, IJsselgroep) 

• Hettie Lichtenberg (vanaf 1-4-2024, ter vervanging van Hansje Planjer, IJsselgroep) 

• Uco van Veen (tot 1-4-2024, Leestalent)  

• Laurie de Vroom (Jeugdhulpregio Hart van Brabant) 

• Joyce Couprie (SWV Passend Onderwijs Lelystad Dronten) 

• Maike van Soldt (SWV PO de Meijerij) 

• Sylvia Markus (notulist)  
 

Jolanda Roelfsema was als lid van de raad van bestuur voorzitter van de BAC.  
In 2024 hebben de volgende leden de BAC verlaten:  

• Remco Reij, vanwege het aanvaarden van de functie van bestuurssecretaris 

• Uco van Veen, vanwege het toetreden tot de raad van toezicht van het NKD. 

• Hansje Planjer, vanwege het toetreden tot de raad van toezicht van het NKD. 
 

Vergaderfrequentie 
De BAC is in 2024 driemaal digitaal samengekomen.  
 

Inhoudelijke terugblik 
In 2024 heeft de BAC zich gericht op onderstaande thema’s:  
 
1. Poortwachtersprofiel 
Ter voorbereiding op een poortwachtersbijeenkomst heeft de BAC feedback gegeven op het 
poortwachtersprofiel dat het NKD samen met Dyslexie Centraal heeft ontwikkeld. Het 
poortwachtersprofiel is gepresenteerd op de poortwachtersbijeenkomst in februari 2024.  

 
2. Dreigende bezuinigingen jeugdzorg 
In 2024 was er sprake van dreigende bezuinigingen op de jeugdzorg, waarbij vergoede 
dyslexiezorg als een van de mogelijke onderdelen van de jeugdzorg werd genoemd om ‘weg 
te bezuinigen’. Deze dreiging heeft veel onrust gegeven o.a. bij de contractering. De BAC 
heeft uitgesproken dat consistente en heldere informatie naar de ketenpartners belangrijk is. 
Dit is als ongevraagd advies ingebracht bij de raad van bestuur via de voorzitter.  

 
3. Beredeneerd afwijken 
Er komen regelmatig vragen binnen bij het NKD over beredeneerd afwijken en wat 
daaronder kan worden verstaan. Beredeneerd afwijken is een onderdeel van de Leidraad 
Ernstige Dyslexie: van onderwijs naar zorg. In de praktijk blijkt dit lastig te zijn voor 
poortwachters en diagnostici. Ook vanuit ouders komen hier vragen over. Uiteindelijk heeft 
het MT dit vraagstuk verder opgepakt.  

 
4. Voortgang Verbetermaatregelen en schoolondersteuner dyslexie 
In de verbetermaatregelen staat de schoolondersteuner dyslexie genoemd. De BAC 
bespreekt dit. De relatie wordt gelegd met Dyslexie Centraal en de (inmiddels verschenen) 
landelijke norm basisondersteuning. Het punt is gedurende het jaar meerdere keren aan de 
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orde gekomen. Conclusie: de schoolondersteuner is aan het onderwijs gekoppeld. Het NKD 
kan zijn expertise aanbieden, maar geen voortrekkersrol nemen. 

 
5. Staat van onderwijs 
Op verzoek van de rvb zal de BAC m.i.v. 2024 jaarlijks een analyse maken van de Staat van 
Onderwijs1 en de zaken die van belang zijn voor de (vergoede) dyslexiezorg en de 
ketenaanpak. Een werkgroep van de BAC heeft een advies opgeleverd dat is voorgelegd 
aan de rvb. Van dat advies zijn twee adviezen overgenomen. Twee adviezen die buiten de 
invloedsfeer van het NKD vallen zijn via het consortium ingebracht bij Dyslexie Centraal.  

 
6. Nieuwe organisatiestructuur NKD en de positie van de BAC/VAC PB 
In haar laatste vergadering heeft de BAC gesproken over de voorgenomen nieuwe 
organisatiestructuur. Zij heeft een aantal adviezen geformuleerd die zich vooral richten op 
een goede doorstroom van processen.  
 
In haar laatste vergadering heeft de BAC een evaluatiegesprek gevoerd (in plaats van het 
jaarlijkse reflectiegesprek). Hiervan is een intern verslag beschikbaar.  
 
 

Een verantwoording van de door de DC in 2024 gemaakte kosten zal door de raad van 
bestuur worden gemaakt in het jaarverslag en de jaarrekening over 2025.  

 
1 In 2025 zal deze taak belegd worden bij het MT.  
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Jaarplan 2025 
In 2025 zal de Beleidsadviescommissie worden opgeheven. Dit komt voort uit de 
aanpassingen in het organisatiemodel en de governance die per 1-1-2025 in het NKD wordt 
doorgevoerd. De BAC (Beleidsadviescommissie) was tot nu toe een commissie die gevraagd 
en ongevraagd advies uitbracht aan de raad van bestuur. In geval van opstellen van een 
advies werd vanuit de leden van de groep een werkgroep samengesteld die het advies 
opstelde. Na bespreking en vaststelling binnen de gehele BAC werd het advies aan de raad 
van bestuur aangeboden.  
 
Met ingang van 1-1-2025 is in het nieuwe organisatiemodel een commissie opgenomen, de 
Veldadviescommissie Praktijk & Beleid (VAC PB). 
In dit jaarplan wordt een suggestie gedaan voor de contouren voor de inrichting van de 
nieuwe VAC PB en de daaruit voortkomende kosten. Dit ten behoeve van de begroting van 
2025.  
 
De nieuwe VAC PB bestaat uit een tiental leden die goed geworteld zijn in diverse gremia die 
gezien worden als ketenpartners. Door hun positie in de keten zullen zij signalen uit het veld 
snel ontvangen. De VAC PB brengt zelf geen adviezen meer uit. Signalen vanuit de VAC PB 
worden door de voorzitter in het MT ingebracht. De voorzitter VAC PB is tevens MT-lid VAC 
PB. In het MT wordt gekeken of het signaal uitgewerkt gaat worden in een advies aan het 
MT. De tijd om dit advies te formuleren wordt vanuit het MT gefaciliteerd.  
 
Naast de VAC PB zal er een projectpool samen worden gesteld van inhoudelijk deskundigen 
op de deskundigheidsgebieden die vertegenwoordigd zijn in de VAC PB. Zij zullen op 
projectbasis deelnemen aan werkgroepen, die in opdracht van de raad van bestuur een 
specifieke taak uitvoeren. Dit zal bijdragen aan het multi-perspectivische karakter van de 
VAC PB en eveneens de relatie met de ketenpartners versterken.  
 
Belangrijk in deze organisatievorm is het betrekken en betrokken houden van de leden van 
de VAC-BP. Een element hierin is het organiseren van twee fysieke bijeenkomsten voor 
deze raad. Een vraag daarbij is nog wel hoe deze bijeenkomsten ingevuld gaan worden, 
zodat ze interessant zijn voor de leden.  
 

Budget 2025 
Hieronder staat een overzicht van het benodigde budget voor 2025: 
 

Activiteit Kosten 

Vergaderingen, 2 fysieke bijeenkomsten op locatie 

• Vacatiegeld (2x per jaar, 10 personen, €250 per persoon) 

• Locatiekosten  
 

Voorzitter  

• Voorbereiding en aanwezigheid VAC PB-bijeenkomsten 

 

Projectpool   

 

 

€    5.000,00  

€       750,00 

 

 

€       907,50   

 

€    5.000,00 

Totaal  €  11.657,50 

 

  



 

 
BAC / VAC PB - Jaarplan 2025 

6 van 6 
 

Besluit raad van bestuur inzake begroting VAC PB voor 2025 
In de begroting van het NKD voor 2025 is een andere verdeling gekozen voor de kosten die 
samenhangen met de inzet van de VAC PB. 
 
Vacatiegeld VAC PB  = aangepast naar berekende kosten volgens vaste tarieven 
Locatiekosten = t.b.v. noodzaak fysieke overleggen, dit bedrag is inclusief het 

bedrag overige kosten dat voor iedere commissie is 
gereserveerd 

Voorzitter De VAC PB kent in 2025 geen voorzittersrol meer omdat de 
voorzitter van de VAC PB lid van het MT. De kosten hiervoor 
zijn onderdeel van de MT-begroting geworden  

Projectpool    = jaarlijkse bijeenkomst + uitvoeringstaken.   
 
De VAC PB is on hold gezet (zie toelichting in activiteitenplan 2025). Voorbereidende 
werkzaamheden zullen wel worden uitgevoerd door het MT-lid VAC PB binnen de hiervoor 
gereserveerde uren binnen de MT-begroting). Besluitvorming over besteedbare uren zal 
plaatsvinden in Q3.  
 


